START

START-UP Lendico-Schweiz-Chefin Myriam Reinle will
mit der PostFinance Crowdlending gross machen.
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Umstrittener Deal

Lendico Am 1. Dezember startet der Crowdlender Lendico
in der Schweiz. PostFinance ist beteiligt und mischt so
indirekt im verbotenen Kreditgeschaft mit.

Da die PostFinance keine Kredite ver-
geben darf, schrumpfen ihre Gewinne
wegen des Negativzinses besonders stark.
Erstmals verlangt das Finanzinstitut ab
Februar daher fiir Guthaben ab einer
Million Franken einen einprozentigen
Strafzins. Gleichzeitig versucht die Post-
Finance mit Krediten indirekt Geschéfte
zumachen. Moglich wird dies, trotz eines

Verbotes im Postorganisationsgesetz,
durch eine Minderheitsbeteiligung an der
Kreditvermittlungsplattform Lendico
Schweiz. Das aus dem deutschen Rocket-
Internet-Imperium (Zalando) hervor-
gehende Start-up legt am 1. Dezember mit
der Vergabe von Krediten an KMUs los.
Bis zu 20 Investoren werden iiber die
Crowdlending-Plattform an Firmen bis

zu 500 000 Franken verleihen. Lendico-
Schweiz-Geschaftsfithrerin Myriam
Reinle geht mit zwei Mitarbeitern an den
Start und will «mittelfristig die Nummer
eins unter den Schweizer Crowdlending-
Anbietern» werden.

Die PostFinance soll vor allem fiir Ver-
trauen unter Kreditnehmern und -gebern
sorgen. Um dieses nicht zu missbrauchen,
versucht man wie bei allen Crowdlen-
ding-Plattformen Ausfille so weit wie
moglich zu verhindern.

Lendico will die Vertriebskanile der
Post nutzen. Aktuell diirfen PostFi-
nance-Mitarbeiter Flyer ausgeben und
auf die Website verweisen. Inwieweit die
PostFinance Lendico-Produkte in das
Portfolio integriert, ist noch offen.

Dass die PostFinance via Lendico das
Postgesetz umgeht, sieht PostFinance-
Sprecher Johannes Mori nicht. Sowohl
Lendico als auch die PostFinance seien
nur fiir den Betrieb der Plattform verant-
wortlich. Man vergebe keine Kredite und
iibernehme keine Kreditrisiken. Die lie-
gen bei den einzelnen Kreditgebern.

«Fiir Lendico ist der PostFinance-
Deal sensationell» sagt Alwin Meyer,
Chef des Crowdlending-Konkurrenten
Swisspeers. Jedoch sei es das Geschifts-
modell der Lendico-Mutter Rocket Inter-
net, digitale Geschiftsmodelle zu kopie-
ren, um schnell viel Geld zu machen. «Fir
die solide PostFinance besteht ein Repu-
tationsrisiko», glaubt Meyer. EG

Vor allem Motoren

Ferrari Versprechen nicht gehalten: Die Positionierung
als Luxusmarke kommt nicht recht vom Fleck.

Die Zahlen zeigen nach oben, aber nicht
in jenem Segment, das Fiat-Boss Sergio
Marchionne als Wachstumsmotor aus-
erkoren hatte: Ferrari verkauft mehr
eigene Autos und Motoren (etwa fur
Maserati), doch die Positionierung als Lu-
xusmarke, mit der Ferrari beim Borsen-
gang vor gut einem Jahr eine hohere Be-
wertung durch die Anleger angepeilt hat,
lasst auf sich warten. Die Zahlen fiir das
dritte Quartal 2016 zeigen zwar einen
zwolfprozentigen Anstieg der Umsitze im
Segment Sponsoring und Marke - dies
aber vor allem, weil die Platzierung in der
Saison 2015 (Zweiter) in der Formel 1 bes-

20 BILANZ 232016

KULT Fans am Grand Prix von Japan - Kleider
und Accessoires auf eher méassigem Preisniveau.

ser war als im Vorjahr (Vierter); dies
diirfte die Sponsoren-Einnahmen positiv
beeinflusst haben. Doch 2016 wird Ferrari

wohl wieder zuriickfallen und Dritter
werden - was sich negativ auf Image und
Vermarktungserlose im nachsten Jahr
auswirken diirfte. Entsprechend nervos
verlangt Marchionne von Ferraris Team-
chef Maurizio Arrivabene und Topfah-
rer Sebastian Vettel endlich Rennsiege.

Zum Vergleich: Die zwolf Prozent Zu-
wachs im Sponsoring- und Markenge-
schéft stehen einem Wachstum von tiber
30 Prozent bei den Motorenlieferungen
gegeniiber. Wohl um die Umsitze weiter
zu forcieren, hat Ferrari das urspriingli-
che Jahresziel fiir 2016, rund 7900 Sport-
wagen zu verkaufen, auf 8000 erhoht -
auch das ein problematischer Schritt;
Luxusmarken leben stark von der Ver-
knappung ihrer Giiter. Unter dem Brand
Ferrari konnen derzeit aber eher mittel-
preisige Bekleidung oder Accessoires
verkauft werden. DR

Fotos: Getty Images, PR (2)



